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A Evolucao da Roda
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USAR COMO

UM SELVAGEM!
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CONTEXTO INSTITUCIONAL

O PROCESSO E OS IMPACTOS POS-CONSTITUICAO DE 1988

INSTITUCIONAL

LEGAL

OPERACIONAL

EFICI\?I':L?C":I':S « Jurisdicializacdo de * Conflito de Jurisdi¢o * Dessincronizagdo
Competéncias * Inviabilidade Transacional Operacional
* Fragmentac3do das A¢des * Impedimento de * lIrracionalidade
de Governo Abordagem Sistémica Alocativa
SOCIAL * Ruptura da Cadeia * Geragdo de * Imputacdo de Custos
Deciséria Externalidades Negativas de Ineficiéncia

* Desalinhamento
Programatico



CONTEXTO INSTITUCIONAL

CONTRAMEDIDAS POSSIVEIS

INSTITUCIONAL

LEGAL

OPERACIONAL

ECONOMICO
FINANCEIRO * Unificacao das Agdes de * Jurisdicao Multiagentes * Atribuicdo de
Governo * Normalizagao Competéncias
* Pactuacao de Cadeia Transacional * Interfaceamento das
SOCIAL Decisoria * Abordagem Sistémica Acoes
* Alinhamento * Unificagao Alocativa

Programatico — PPAG dos meios



CONTEXTO LEGAL

INSTITUCIONAL

- Inexisténcia de
Auséncia de

Regulamentacg3o - GEEIRIEE
OPERACIONAL 5 ¢ Instancia Metfopofitana
Fragmentada Metropolitana Especifica
ECONOMICO
FINANCEIRO

SOCIAL

H 2 0 H =



CONTEXTO OPERACIONAL

INSTITUCIONAL

LEGAL

Auséncia de
Politicas de

Mobilidades

Inexisténcia De

Agente Operador
Metropolitano

Sistema
Metropolitano

de Transporte
Inexistente

ECONOMICO Regulacdo e Gestdo da Operagao da * Existem conjuntos de
FINANCEIRO Infraestrutura de Canais Infraestrutura de Canais linhas, onde ha sempre
e Facilidades e Modais. uma visao proprietaria
Acessorias. Terminais e Facilidades dos operadores e
SOCIAL Regulacdo e Gestdo dos Acessorias. prepostos.
Modais e Estamentos * Irracionalidade
alocativa de

de Usuarios.

infraestruturas.



CONTEXTO OPERACIONAL

Oferta desequilibrada
de acessibilidade.
Nucleagdo RMBH.

1. Infraestrutura de Canais

1.1. Acessibilidade

e Variavel de Controle de Demanda.

* Modeladora da Distribuicao Espacial do Uso
e Ocupacao do Solo.

e Moduladora da Tensao Dinamica e Ritmo
do Transito.

* Indutora do Crescimento e Surgimento de
Vetores de Desenvolvimento Urbano.

* Possibilita Equidade na Oferta de
Mobilidade.




CONTEXTO OPERACIONAL

2. Transporte

2.1. Sistemas implicam em:
* Gestdao e Operacao Integradas.

* Intermodalidade.

* Integracdao Operacional e Tarifaria.

* Monitoramento, Atendimento aos
Usudrios e ao Meio Ambiente.

2.2. Empenho Modal envolve:
* Economicidade de Empenho,
Adequacidade e Longevidade Tecnoldgica.

 Complementariedade Sistémica.



CONTEXTO OPERACIONAL

Superposi¢ao
de Rotas.

2.3. Sistemas devem eliminar:
* Sobreposicao Competitiva de Rotas.

e Oferta Ociosa e Custos de Ineficiéncia.
* Concorréncia Modal Predatoria.

* Imposicao de Impedancia Funcional e
Desconforto.

2.4. A Mobilidade Como Servico

* Envolve a Incorporacao da Conectividade,
Internet das Coisas, Veiculos Autobnomos,
Para-Transit, Transporte nao Motorizado,
Caminhabilidade, Mobilidade Reversa,
TransacOes Virtuais, Franquias e Pedagios.




INSTITUCIONAL

LEGAL

EconOmiIcO
FINANCEIRO

SOCIAL

A RMBH apresenta

no Transporte
Coletivo,
Conjuntos de
Linhas
Superpostas

CONTEXTO OPERACIONAL

Os Operadores e
Prepostos
exercem sobre o0s

Conjuntos de
Linhas uma Visao
Proprietaria

A Especificacao
segue mais as
Bases Contratuais

gue a Aderéncia
Recomendada a
Demanda




CONTEXTO OPERACIONAL
BEEEIEN ESPECIFICACAO - Andlise de Caso
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CONTEXTO OPERACIONAL
3 A ESPECIFICACAO - Analise de Caso
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00

DEMANDA | OFERTA %
OCUP.

5.015 33562 15%
01 2.755 19.914 14%
02 1.546 13.106 12%
03 3.834 18.804 20%

| 40,979 98.469 4%
05 140.649 311544  45%
06 172196  331.982  52%
07 145707 308357 47%
08 120317 236041  51%
09 111.042 212180  52%
10 112.044  202.856  55%
11 121.169 204383  59%
12 119.430  207.517  58%
13 107.642  199.465  54%
14 105221 202709  52%
15 106.125  199.798  53%
16 111202 205184  54%
17 102.460  199.476  51%
18 86.760  188.563  46%
19 59.773 167.120  36%
20 44.071 144.671  30%
21 36.448  126.868  29%
22 24.545 105.154  23%
23 12.830 73.623 17%

TOTAL  1.893.760 4.011.345  47%

CONTEXTO OPERACIONAL
ESPECIFICACAO - Andlise de Caso
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CONTEXTO OPERACIONAL
B3 5 9™ ESPECIFICACAO - Anélise de Caso
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INSTITUCIONAL

LEGAL

OPERACIONAL

SOCIAL

Inexisténcia de
Contabilidade Plena
do Sistema
Multimodal de
Transporte

Geracgao de privilégios de
consumo.

Isencao tarifaria e fiscal.
Imposicao de custos
marginais privados a
terceiros sem ressarcimento
Ou compensacgao.

Inexisténcia de
Mecanismos para
Compensacao Tarifaria

e Ressarcimento de
Custos Marginais
Privados

Impedindo a
implementacao de politicas
de precos econbmica e
socialmente justas.

Criando 6bices a
sustentabilidade do
sistema e socializagdao dos
custos.

CONTEXTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O Ciclo Econbmico
da Especificacao,

Producao, Medicao e
Reespecificacdao nao
ocorre

Instrumento Indispensavel
para o realinhamento da
relacdo oferta/demanda.
Ferramenta para deteccao
de obsolescéncias e
inadequacoes.



CONTEXTO ECONOMICO-FINANCEIRO

OBS.: A estes sobre custos
podem se somar, ainda, custos
resultantes da especificagao.

Contexto / Modal: TP,

SISTEMA DE TRANSPORTE POR ﬁLNIBUS CON
HISTORICO DA PRODUCAO QUILOMY

MEs/aNO | 2007 2008 2008 2010 2011 2012 RPkm = R$ 6, 10km = RkaB =B R$ 6,67 MES dez-17
JANEIRG | 14966637 | 14953241 | 18.705 086 | 15223407 | 14.603.559 | 15 345,984
- o,

FEVEREIRCD | 13948285 | 14.405.200 | 168791386 | 13923156 | 14.294.500 | 14 841913 Ax 9’37A

MARCO 16.144.095 | 15.650.068 | 10.627.631 16.813.450 | 15407775 | 15.730.554

ABRIL 1449708253 | 15.614.924 | 15547 875 | 14.070.082 | 15.082.330 | 14 673587

MAJD 16,060,178 | 16,636 292 | 16766 137 | 16567303 L1etortes | 1e0ires || | egenda: RP,,, = Remuneragdo Quildmetro Prevista

JUNHO 15.277.504 | 15.651.046 | 15.519.123 | 15.195.908 | 15469.484 | 15300714

RR,., = Receita Quildbmetro Bruta Realizada

JULHO 15.4B81.474 | 16.456.630 | 16.237.141 | 15.727.583 | 15.769.815 [ 15.773.254

AGOSTD 16.151.642 | 15.821.178 | 15821522 | 15.723.706 | 16.178.422 | 16.085.460

SETEMERD | 15088478 | 16.021.921 | 15447605 | 16923776 | 15.694.252 | 15073265 | 34 i) i EX _|
DUTUBRO 16.201.615 [ 16663315 | 15810863 | 16266403 | 15.780.770 [ 16 124 432

NOVEMBRO| 15257659 | 16.870.239 | 15.144.723 | 14.709.607 | 15.282.766 [ 15.160.714

DEZEMBRO | 15.221.753 | 18.725.275 | 15.522 765 | 15.361.966 | 15.707.818 | 15.169.256

rotaL | tea7en7s0 | 162461028 | 195085 777 | 182026617 | 186,620 793 | 195434 985 | | Contexto/ Modal: TPZ

SISTEMA DE TRANSPOF PORONIBUS CON
IAGENS ESPECIFICADAS X RE

22500458 RP, /= RS 6,10km & RR, = RS 6,60 86.371.965,79
CONSORCIO | Especificadas % Real.Bap x=8,27%
PAMPULHA 193.113 183.004 99,94 %
BH LESTE 196.181 193.728 98,75% 85515411’70
Iconsénclo DEZ 175.936 174.945 99,44%
Im“" 0e5e 125338 224 | egenda: RP,,, = Remuneragdo Quildmetro Liquida Prevista
TOTAL 671.818 867.016

RR,, = Receita Quildmetro Liquida Realizada

99,29%



CONTEXTO SOCIAL

O PROCESSO E OS IMPACTOS NA MOBILIDADE

INSTITUCIONAL
O Urbano como
EEL A Cidade torna-se Lugar de Passagem, O Meio Ambiente
Locus da Corredor de Trafego, torna-se Poluido por
Reprodugdo desaparece com a Emissoes GEEs, Sons
OPERACIONAL Exacerbada do Unidade de Vizinha, EXCGSSiVO_S e Intrusao
Capital 0 Bairro, o Convivig, Visual
ilcn\?::l\?c“:::g * Aespeculacao * Cidadao vira Insumo, * E preciso lembrar Coelho
imobilidria rege a logica m3o de obra, com Neto: “Belo Horizonte
da apropriagao espacial. “direito” a vale Cidade Vergel”.
* Aespoliagdo pertence a transporte e ticket * Torna-se fundamental nao
quem melhor souber se refeicdo. esquecer Drummond:

beneficiar e tirar — . ;
vantagens de mercado. Triste Horizonte




CONTEXTO SOCIAL

CONTRAMEDIDAS POSSIVEIS

INSTITUCIONAL
Implementacao de Definicio formal dos Efetivacao de um
—— um Modelo IS R G Modelo de
Intermodal de Acdo Programatica Governanca
Transporte e Logistica e e e Compartilhada e
OPERACIONAL = M'T_LOg/RMBH = PPAs e PPAGs Opera(;a"lo Unificada
ECONBMICO Abordagem holistica e Programas, Projetos e A¢Oes Concerto de Agentes.
FINANCEIRO sistémica na oferta da concatenadas de Curto, Troca dos conceitos de agao

mobilidade.
Instrumentalizagcao para
efetiva gestao espacial
das atividades multi-
agentes ocorrendo no
territério da RMBH.

Médio e Longo Prazo.
Perenidade e continuidade
das A¢des de Governo.
Monitoramento da
estratégia, da
implementacao e dos
impactos.

impositiva, participativa ou
colaborativa pelo conceito
cooperativo ou co-operativo.
Adotar modelo de negdcio,
com transparéncia, justica de
preco e equidade na dotagao
e prestagao dos servigos.



OBRIGADO



